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REUNESTE OAMENII

DE PESTE CINCIZECI DE ANI iMI DEDIC VIATA PENTRU A AJUTA
oamenii si conduci mai bine in calitate de lideri. La vérsta de
douiizeci si cinci de ani am ajuns Ja concluzia ci totul se ridici si se
pribuseste din cauza leadershipului. Aceasti realizare m-a motivat
sa-mi dedic viara studierii si preddrii leadershipului. De fapt, astizi
sunt mai convins decit in orice alt moment al vietii mele de
importanta vitali a leadershipului. Dar starea leadershipului din
prezent mi intristeazi teribil, ca lider.

Leadershipul poate fi o binecuvintare sau un blestem. Poate
ajuta oamenii si se inalte ciitre o viatd mai buni sau i poate face
si se pribugeasci in disperare. Personal, am fost martor al ambelor
situatii. Organizatiile mele sunt dedicate atingerii primului
obiectiv dintre cele doui. Organizatia Maxwell Leadership a
instruit i certificat cincizeci de mii de coachi din saptezeci si doud
de giri. In trecut, organizatiile mele nonprofit au instruit peste
cinci milioane de lideri din intreaga lume, iar astizi lucreazi cu
lideri din sase (iri pentru a promova transformarea in acele tiri.
Indiferent daci interactionez cu lideri de afaceri, voluntari sau
lideri guvernamentali, atunci cind termin de lucrat cu €i, le pun
urmitoarele intrebari: Cum sunt oamenii ti? Le este mai bine sau
mai riu, ca rezultat al conducerii tale? Cu alte cuvinte, oamenii se
ridici sau se pribugesc pentru ci #« esti liderul lor?
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Este trist ca traim intr-o lume in care domnesc disputele si, in
loc s3 se imbunititeascd circumstantele oamenilor datoriti unor
lideri buni aflati la conducere, oamenii sunt dezamigiti si amarati
din cauza unor conducitori slabi. In Statele Unite ale Americii,
multi oameni aleg o parte si se intorc impotriva tuturor celor pe
care i consideri a fi de cealalti parte. In cultura noastri, existi o
pripastie intre 7207 §i ei. De partea noastrd sunt oamenii care gindesc,
actioneazd, aratd, voteazd, mininci, traiesc, vorbesc si lucreazi ca
noi. De partea cealalti se afl3 toti ceilalti. Oamenii isi petrec timpul
certindu-se in legiturd cu multe probleme pentru care nu ar trebui
sa ne certim. Chiar si atunci cAnd cineva ,cistigd”, este o victorie
proastd, pentru ci nu este o victorie pentru cei mai mulgi oameni.

DE CE MERG LUCRURILE LA VALE?

Ce anume i deosebegte pe liderii buni de ¢ei slabi? Ce cauzeazi
ridicarea sau pribugirea liderilor si are un impact asupra oamenilor?
Abilitigile si valorile. Leadershipul se ridici atunci cind liderii
posedi abilititi bune de leadership si valori sinitoase. Acesta se
pribugeste atunci cind abilititile sau valorile liderului sunt slabe sau
nesinitoase. Poate ci este evident ci liderii care nu au abilititi bune
sunt incapabili si ajute oamenii, dar ceea ce este mai putin evident
este impactul asupra oamenilor atunci cind liderii nu au valori
sindtoase. Daci lipsesc att valorile, cért si abilititile, liderii trag
oamenii in jos impreuni cu ei. Daci abilititile lor sunt pozitive si
valorile lor sunt nesinitoase sau negative, ei manipuleazi oamenii
in interesul propriu. Ca lider, atunci cind mobilizezi oamenii in
interes propriu, se creeazi o situatie de tip cistig-pierdere, care este
intotdeauna gresita.

Abilitati bune si valori sdndtoase Liderii isi inalt3 oamenii
Abilitti slabe si valori sanatoase Liderii nu isi pot ajuta oamenii
Abilitati bune si valori nesdndtoase  Liderii isi manipuleaza oamenii
Abilitati slabe i valori nesandtoase  Liderii isi trag oamenii in jos
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Deci acum stii de ce sunt erist ca lider. Astazi, vid mai multe
prabusiri decat ridicari in lumea leadershipului. Aceasta tristete
m-a determinat s scriu aceastd carte.

iN CAUTAREA DEZBINARII
Din picate, in Statele Unite ale Americii, politica stabileste
standardele pentru modul in care oamenii se trateazd unii pe ceilalti,
si nu sunt niste standarde pozitive. In timpul alegerilor prezidentiale
se poate observa cu usuringd transformarea liderilor de top. In trecurt,
candidatii se luptau unul impotriva celuilalt cu inversunare, dar
dupd alegeri recunosteau eforturile

fieciruia, fisi stringeau miinile si

spuneau: ,Felicitiri pentru o lupra Leadershipul se ridica
bunid.” Apoi lucrau cu toata lumea atunci cand liderii
de ambele parti pini la urmaroarele poseda abilitati
alegeri. Era ca un meci de box sau bune de leadership

o lupta de arte martiale in care cei si valori sanatoase.

doi luptitori se bateau reciproc, dar

dideau dovadi de fairplay la final prin

stringerea mainilor. Respectau angajamentul si sacrificiul celuilalt,
iar drept rezultat, aveau parte de un sentiment de fraternitate
pentru ci amandoi sunt luptatori §i stiu ce este necesar pentru a
intra in ring. Acest lucru poate crea o legituri fireasci.

Astazi, politica seamind mai putin cu sportul si mai mule cu
rizboiul. Politicienii se luptd cu inversunare si au putin respect
pentru adversarii lor. Unii par si se urascd cu adevarat. La sfargitul
alegerilor, atitudinea lor pare si fie: ,M-am luptat din greu. Am
cstigat. Nu meriti sd ai un cuvint de spus. Cei de partea ta trebuie
sa mi se supund!” Nu e de mirare ca un sondaj recent a descoperit
cd 63% dintre americani au putind incredere in oficialii alesi, 67%
au ,nu prea multd” sau ,deloc incredere” in guvernul federal si
70% cred cd o incredere mai mici in oameni ingreuneazd rezolvarea
problemelor tirii.! Din picate, in acelasi timp, oamenii se uita la
politicieni si se gandesc: ,Asa ar trebui ficute lucrurile!” si apoi ii
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urmeaz pe acei politicieni. Ce dezastru! Nu putem construi nimic
valoros pe baza urii. Maya Angelou spunea ci ,ura a cauzat multe
probleme in lume, dar nu a rezolvat inca niciuna.”

LIPSA DE RESPECT A DEVENIT OBISNUITA

Aceasti tendinti de a ne certa si de a fi lipsiti de respect fagd
de alte persoane s-a raspandit i s-a strecurat in aproape fiecare
aspect al vietii. Devine din ce in ce mai dificil si lucrim unii cu

ceilalti si sa realizim obiective demne

de luat in considerare. Guvernatorul

,Ura a cauzat multe statului Illinois, JB Pritzker, a
probleme in lume, subliniat modul in care oamenii
dar nu a rezolvat se trateazd unii pe ceilalti intr-un
inca niciuna.” discurs de deschidere pe care l-a

- Maya Angelou rostit absolventilor din 2023 de la

Universitatea Northwestern. Pentru

a-si distra publicul, ¢l a folosir citate

din serialul de televiziune ,,La bireu”. Un citat al personajului fictiv
Dwight Schrute a atras multd atentie:

,De fiecare dati cind sunt pe cale si fac ceva, ma gandesc: Oare

un idiot ar face asa ceva? Si daci da, nu fac acel lucru.” Pritzker a

continuar si explice cum ,,cei mai rai idioti” sunt oamenii care sunt

cruzi cu altii:

,Undeva pe parcursul ultimilor ani, socictatea noastra a
ajuns si considere cruzimea armati ca parte dintr-un plan
bine gandit. Cruzimea este vizuta de unii ca un instrument
abil pentru a obtine puterea. Empatia §i bundtatea sunt
considerate slibiciuni. Multi oameni importanti privesc
persoanele vulnerabile doar ca pe niste trepte pe scara
succesului. Sunt aici si v spun ca atunci cind traseul cuiva
prin aceastd lume este marcat de acte de cruzime, a picat
primul test al unei societati avansate. Acei oameni nu gi-au
fortat niciodatd creierul animal si evolueze dincolo de
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primul instinct. Niciodatd nu gi-au creat noi cai mentale
pentru a-si depdsi propriile frici instinctuale, asa ca gindirea
si abilititile lor de rezolvare a problemelor vor fi lipsite de
imaginatia si creativitatea pe care oamenii buni o au din
plin. De-a lungul multor ani petrecuti in politica si afaceri,
am descoperit un lucru universal valabil: persoana cea mai
cumsecade din incipere este adesea cea mai degteaptd.”™
Bunatatea, consideratia si empatia de obicei reprezentau un
standard minim in ceea ce priveste comportamentul atunci cind

interactiondm unii cu ceilalgi, dar
prea multi oameni nu mai adopti si
nu mai practici aceste valori. Potrivit Peste 75% dintre
Gallup, 50% dintre americani americani cred
consideri starea generald a valorilor @ dm:ra.htate?, €
. . . . eterioreaza.
morale din SUA ca fiind slabi. Si = o .
X R > Ei afirm3 c3 cea mai
peste 75% dintre americani cred ci mare problemd
n}orahtatefl se deterioreaza. Eiafirma este lipsa de respect
ci cea mai mare problemai este lipsa fatd de ceilalti.
de respect fati de ceilalti.? Si, pe baza

cilicoriilor mele in jurul lumii, ag
putea si ghicesc ci statisticile din alte tiri ar fi cam la fel, dacd nu
chiar mai rele, in anumite cazuri.

Oamenii nu au fost niciodati in totalitate de acord unii cu
ceilalti. Daca vorbesti cu oricare alti persoand din lume, veti gisi
ceva despre care si nu cideti de acord. De ce ar trebui si lisim
acest lucru si ne deranjeze? Margaret si cu mine ne iubim mult i
suntem cisitoriti de mai bine de cincizeci de ani, dar nu suntem
de acord in toate privintele. CEO-ul meu, Mark Cole, si cu mine
nu suntem de acord in privinta tuturor lucrurilor, si totusi lucrim
bine impreuni in fiecare zi de peste doudzeci de ani. Am realizat
lucruri semnificative impreund. Nimeni nu este de acord cu toate
lucrurile §i nimeni nu are dreptate intotdeauna.
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DEZACORD? ADESEA. LIPSA DE
RESPECT? NICIODATA!

Unul dintre motivele pentru care nu ne unim si nu lucrim unii
cu ceilalti este ci nu mai privim oamenii de cealaltd parte doar ca
pe niste oameni care nu sunt de acord. Ii vedem ca pe nigte fiine
umane neplicute. Presupunem ci motivele lor sunt gresite. $i in
momentul in care credem ci motivele unei persoane sunt gregite,
ne pierdem increderea.

Existi o diferenti semnificativd
intre a crede ci ideile celorlalii sunt
Indiferent de gresite si a crede ci motivele lor sunt
circumstante, daca gresite. Dacd eu cred ci oamenii
MEEIT] Séﬁm "_deri buni, gresesc in ceea ce priveste opiniile sau
trebmg S 'i‘ fiisa ideile lor, voi fi dispus si ma angajez
de discutii, sd stam la R discutie si s .
mijloc f3r3 s3 alegem intr-o discugie si si caut un numitor
o parte, s fi ascultim comun. Cu toate  acestea, da:ca
pe ceilalti si s3 lucrim consider ci motivele lor sunt gresite,
pentru a reuni ocamenii. voi trasa linii, voi construi ziduri §i
voi refuza si particip la orice fel de

conversatie pozitivd, pentru ci sunt
de pirere ci au intentii rele. Accastd atitudine pune capit relatiei.

In ziua de astizi, cei mai multi dintre noi avem o puternici
tendintd de confirmare a prejudecatilor. Cautim informatii si
indicii care si confirme ceea ce credem deja, ignorand orice altceva.
Ascultam experti ale ciror opinii le confirmi pe ale noastre. Nu
vrem si luim in considerare sau si cAntirim opiniile contrare.
Vrem ca opiniile noastre si fie confirmate.

Liderii buni trebuie si treaci peste aceasta atitudine si sd ii ajute
pe oamenii pe care ii conduc si faca acelasi lucru. Cum? Trebuie
si avem o tendinti puternici s colaborim. Trebuie si aducem
oamenii laolalti pentru a ne ingelege mai bine unii pe ceilalti si
pentru a ne largi perspectiva.

Liderii buni poarti povara responsabilititii de a gasi cele mai
bune solutii pentru orice provocare sau problema. Ei inteleg ci nici
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ei, niciechipalor, nici ,partea” lor nuar putea cunoaste cele mai bune
solutii. Drept urmare, el se angajeaza sa riména cu mintea deschisa
si sd asculte pe toatd lumea, inclusiv pe cei care li se opun sau care
sunt de cealaled parte. Acest lucru este valabil in orice fel de mediu.
Bill Haslam, un om de succes, atit in afaceri, cat si in politicd, fost
primar al orasului Knoxville timp de doua mandate si guvernator al
statulul Tennessee timp de doud mandate, crede cd aceastd sarcina
este mai usoard in organizatiile de afaceri decit in sectorul public.
El a observat ca ,intr-o companie bine condusd, forta de munca,
conducerea si consiliul de administratie sunt cu totii uniti pentru
a indeplini scopul si misiunea afacerii. Acest lucru nu este adevirat
si in organizatiile guvernamentale. In organizatiile guvernamentale,
cri cetiteni sunt, atdtea viziuni diferite existd despre ce anume ar
trebui facut. Adesea, in organizatiile guvernamentale, leadershipul
inseamna echilibrarea unor interese valide concurente.” Indiferent
de circumstante, daci vrem sa fim lidert buni, trebuie sa venim
la masa de discutii, sd stim la mijloc fird sa alegem o parte, sa ii
ascultdm pe ceilalgi si 3 lucrim pentru a reuni oamenii.

AVEM NEVOIE UNIIDE CEILALTI
'

Daci esti un lider si te lagi atras in a lua partea cuiva si a lucra
impotriva altor grupuri de oameni, iti limitezi propriile abilitati
de leadership. Ca lideri, avem nevoie cu totii de oamenii care sunt
de cealalta parte. Partea noastra nu are toate riaspunsurile. Suntem
aroganti daca aceasta este pdrerca noastrd. Eu nu am dreptate
intotdeauna i nici tu. Si cei de pe ,cealalid parte” nu intotdeauna
gresesc. Daca nu i asculd, iti restrictionezi influenta si it limitezi
impactul. Daca nu poti lucra cu oameni care nu sunt de acord cu tine,
nu vei deveni niciodati liderul care ai putea fi. Nimeni nu mé va putea
convinge ca poti alege doar jumatate dintre oameni si si realizezi la
fel de multe ca atunci cand lucrezi pentru a conduce to# oamenii.

Pierzi cea mai bund cale atunci cand insisti ca mereu sa urmezi
propria cale. Daca te incipatanezi sa fii de o parte si it petreci
timpul luptand pentru acest lucru, in cele din urma toata lumea
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va pierde. Acest drum al neincrederii si al dezbindrii nu ne va duce
niciodati unde vrem si ajungem. Nu putem dezbina oamenii si
si ne asteptim sd obtinem rezultate pozitive. Conversatiile si
colaborarea vor aduce intordeauna rispunsuri mai bune decit
izolarea si excluderea.

Sa fim realigti: este mai usor si cazi de acord cu oameni ca tine,
care se impotrivesc ;lctclora§i lucruri ca tine. In ziua de astazi, politica
se bazeazi pe mobilizarea oamenilor in jurul lucrurilor impotriva
cirora sunt. Candidagii sunt instruiti si-si compuna discursurile
electorale pe baza a ceea ce este gresit, deoarece acest lucru starneste
o reactie emotionald mai puternica printre alegétori. De acolo,
politicianul sperd si se angajeze intr-o tranzactie: ,Votati-ma
si voi face ceva in privinta acestui lucru pe care il detestim.” Dar
cand liderii iau partea cuiva, isi bazeazd viata pe lucrurile impotriva
cirora sunt si castigd in detrimentul altora, se creeazi un mediu si
o culturd a celor care au si a celor care nu au. invingitorii se aleg
cu prada, invingii iau teapa, iar cei aflagi la putere fac tot ce le sta
in putintd pentru a-si impune vointa si a riméne la putere. Asta
este ceea ce au ficut multi oameni albi din Statele Unite in timpul
sclaviei, al Reconstructiei si al erei Jim Crow. Asta este ceea ce fac
astizi multi lideri in tirile in curs de dezvoltare si in natiunile cu
regimuri autoritare. Oricine este la putere caracterizeazd partea lor
ca fiind cea corectd, iar cealaltd parte ca fiind gresiti si inferioara.

Pe misuri ce ne uitim la starea actuald a conducerii si a liderilor,
daci suntem de pirere ci toate aceste probleme au fost create de
cealaled parte”, n-am inteles nimic. Daci vrem o culturd mai buna,
o tari mai buni i o lume mai buni, trebuie s ne uitim in oglinda
si sd ne recunoastem contributia pe care 0 avem la dezbinarea pe
care o experimentim. Trebuie si ne schimbiam mentalitatea cu
privire la felul in care ii tratim pe ceilalti oameni. In loc si Kirgim
pripastia dintre noi, trebuie sa construim poduri si sa ne indreptim
cirre ceilalti in timp ce ciutdim un numitor comun. Putem face
acest Jucru devenind lideri care aleg intotdecauna drumul cel bun.
Aceasta este ideea pe care se bazeazi aceasti carte.
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CELE TREI DRUMURI PE CARE
LEPUTEM ALEGE

Cred ci oamenii aleg una din trei cii atunci cind interactioneazi
cu ceilalti: drumul de jos, drumul de mijloc sau drumul cel bun.
Pe misuri ce le descriu, vei recunoaste oameni pe care ii cunosti in
functie de felul in care ii trateazi pe ceilalti. Si incepem cu drumul
de mijloc, pentru ci multi oameni au tendinga sa il aleaga pe acesta.

Drumul de mijloc

Cand alegem drumul de mijloc, apreciem echitatea. Suntem
deschisi fafi de compromisuri pentru a mentine lucrurile
echilibrate. Ne gindim ci am primit atdt de mult, aga cd atar ar
trebui si dim. Suntem dispusi si facem compromisuri — att timp
cat primim cel putin la fel de mult pe cit dim si am prefera si ne
primim partea mai intii.

Aceasti situatie poate functiona daci incercim si fim pozitivi,
desi acest tip de mentalitate este limitativd, pentru ci este foarte
tranzacgionali. Cum rimine cu partea negativi? Atunci cind
oamenii care aleg drumul de mijloc sunt riniti sau se profitd de
¢i, reactia lor fireasca este si se razbune

in egald misurd. O lege din Vechiul

Testament spune: ,Dar, daci se va ,Ochi pentru
intimpla vreo nenorocire, vei da viagd ochi, si lumea va
pentru viatd, ochi pentru ochi, dinte deveni oarba.”
pentru  dinte, mand pentru  mAand, - Citat atribuit lui
picior pentru picior, arsurd pentru Mahatma Gandhi
arsurd, rand pentru rand si vinicaie

pentru vandtaie.”® Dar aceste lucruri

nu ii reunesc pe oameni. Dupd cum spune si citatul atribuit lui

Mahatma Gandhi: ,,Ochi pentru ochi, i lumea va deveni oarbd.™
Ingeleg de ce multi oameni aleg drumul de mijloc. Are sens.

Pare si promitd sigurantd. Putem calcula ceea ce dim i ceea ce

primim pentru a incerca si mentinem totul in echilibru. Putem

ciuta dreptate atunci cAnd am fost nedreptititi. Cand guvernele
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democrartice functioneazd, liderii lor adesea adopta drumul
de mijloc, iar oamenii vin la masa de discutii dispusi si faca
compromisuri. Ei vor da ceva pentru a primi ceva.

Dar existi si dezavantaje ale gandirii caracteristice drumului
de mijloc. Am puea fi dispusi s lucrim cu oamenii care sunt de
cealaltd parte, dar vrem ca ei sd facd primul pas. Vrem ca ¢/ sa asculte
mai intaij, far apoi poate vom decide si ascultam si noi. Vrem ca e
s4 recunoasci mai intai ideile bune pe care le oferd partea noastra
si apoi poate vom f1 deschisi fata de ideile lor. Vrem ca e/ sa fie mai
intii corectl, s se schimbe, sd ne dea dreprate si sa facd lucrurile
corect. Abia apoi — poate ¢d — i vom trata in acelasi mod. Pina
atunci, asteptim. Si, din pacate, de cele mai multe ori continudm
s3 asteptam.

Un alt dezavantaj al drumului de mijloc este ¢, daci il alegem,
intotdeauna vom tine socoteala. Ceea ce multi nu stiu este ci pierd
un intreg nivel de viatd care nu poate i obginut prin calcule. Pierd
din vedere marea binecuvantare care vine din a trdi si a dirui pe

drumul cel bun.

Drumul de jos

Inainte s discutim despre drumul cel bun, hai si ne uitim la
drumul de jos. In timp ce oamenii care aleg drumul de mijloc se
straduiesc si obtina echitatea, oamenii care aleg drumul de jos nu
se gandesc decit la i insigi. Pe drumul de jos, ei se ingrijesc doar
de ei insisi. In realitate, cu totii suntem egotsti din fire. Eu sigur
sunt, si stiu acest lucru. Dar liderii care aleg drumul de jos iau
de la ceilalgi §i nici micar nu se gindesc sa dea ceva inapoi. De
ce? Pentru ci ei cred ca a lua este singura modalitate prin care pot
obtine ceea ce isi doresc. Daci nu fac tot ce Je st in putintd pentru
a obtine ceea ce isi doresc, ei cred ci vor fi lsati in urmd sau vor
fi uitati.

De asemenea, am observat ci tot mai multi oameni care aleg
drumul de jos cred ca lumea le datoreazi ceva. Ei se considera
victime. Prin urmare, atunci cind iau de la altii, ei cred ca isi regleaza
conturile sau i fac lumea mai echitabild pentru ei insisi. Dar, din
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cauza cd ei iau in mod constant de la altii pentru a obtine ceea ce isi
doresc, in realitate, ei fac lumea mai pugin echitabili. Ei profita de
ceilalti in beneficiul lor sau al celor care sunt de partea lor. Si atunci
cind oamenii care aleg drumul de jos ocupa pozitii de conducere,
provoaci si mai multe pagube, deoarece devalorizeaza alte persoane.
Ei ii subestimeaza, 1i critici si fi submineazd pe ceilalti pentru a
obtine ceea ce isi dotresc sau pentru a mentine controlul.

Liderii care aleg drumul de jos se folosesc de prapastia care ii
separd pe oameni. Daci ar putea, ar lirgi-o. Daca nu pot, se vor
multumi si vorbeasci despre cit de adinci, largd si imposibil de
traversat este. Ei nu vor sd construiasca poduri. Ei i tin pe oameni
dezbinati cat de mult pot, pentru cid sunt de pirere ci acest lucru i
vi ajuta sa-si mentind pozitia $i puterea pe care le au.

Oamenii care aleg drumul de jos ii pot seca de viata pe ceilalti din
cauzd ci se gandesc doar la ei ingisi si la a obtine ceea ce isi doresc.
In mod ironic, chiar daci iau in mod constant, nu sunt niciodati
multumiti. Ei triiesc intr-o continua stare de necesitate. Cu cét jau
mai mult, cu atit vor mai mult. Ciclul nu se termini niciodata.

Drumul cel bun
In timp ce oamenii care aleg drumul de mijloc sau pe cel de jos sunt
egoisti, drumul cel bun ii pune pe ceilalti pe primul loc. Oamenii care
aleg drumul cel bun sunt primii care déruiesc fird si se gindeasci daca
vor primi ceva inapoi. Fi nu incearca sa-si faca interactiunile echitabile,
pentru cd sunt congtienti ca viata nu este

cchitabild. Ei apreciazd fiecare persoand

si o trateazd bine, indiferent dacd acea A fi un lider pe drumul
persoand alege drumul de jos, cel de cel bun nu te face mai
mijloc sau drumul cel bun. Ca rezultar, bun decat ceilalti.

¢i doresc s3 mentina balanta in favoarea

celeilalte persoane, pentru ci stiu ci asa,

lumea devine un loc mai bun. $i nu isi fac griji ca nu isi vor primi

partea, pentru ¢ ei cred ¢ exista destul pentru toatd lumea.
Dictionarul spune ci sensul expresiei ,a alege drumul cel bun”

este ,a te comporta intr-un mod moral atunci cAnd ceilalti oameni
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nu se comportd moral.”® Dar atunci cind mi refer la ,drumul
cel bun”, nu mi refer exact la acest lucru. Drumul cel bun in
leadership nu are nicio legituri cu a fi superior din punct de vedere
moral sau neprihinit. Drumul cel bun nu inscamni neapirat si fii
intr-o pozitie mai buni din punct de vedere moral. A fi un lider
pe drumul cel bun nu te face mai bun decht ceilalgi. Nici alegerea
drumului cel bun nu este o chestiune care tine de un caracter bun.
Da, oamenii care aleg drumul cel bun au un caracter bun, dar la fel
si multi oameni care aleg drumul de mijloc.

Capacitatea de a alege drumul cel bun necesitd ceva mai mult.
Este nevoie de mentalitatea potriviti. In loc si ne concentrim pe
noi ingine, trebuie si ne concentrim pe bunistarea celorlalti. In loc
si ne promovim pe noi insine, trebuie si i promovim pe altii. n
loc si atragem atentia in beneficiul nostru, trebuie si o indreptim
citre altii. Trebuie si ciutim ce este mai bun in oameni pentru a
incerca si scoatem ceea ce au ei cel mai bun. Acesta este un mod de
gandire pe care oricine poate alege si-1 adopte. $i cind ne regisim
angajandu-ne in comportamente caracteristice drumului de jos,
ceea ce i se intimpli oricui uneori, nu ar trebui s inventim scuze.
Ar trebui si ne corectim, si ne cerem scuze §i si ne intoarcem pe
drumul cel bun.

Acum 3 ingelegi cele trei drumuri, hai si le comparim unul cu

celalalt:

Liderii care aleg Liderii care aleg Liderii care aleg
drumul cel bun drumul de mijloc drumul de jos
Ti valorizeazd Cauta sd primeasca fi devalorizeaza
pe ceilalti valoare de la ceilalti pe ceilalti
Reunesc oamenii Oscileaza Dezbina oamenii
Reduc pripastia dintre  Acceptd prdpastia Largesc prapastia
oameni dintre oameni dintre oameni

D3ruiesc mai mult Diruiesc atat cat au lau mai mult decat
decat primesc primit daruiesc
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Déruiesc primii Déruiesc inapoi Nu daruiesc nimic
Nu tin socoteala Tin socoteala Nu tin socoteala

(Déruire (Déruire conditionatd) (Luare neconditionatad)
neconditionatd)

Vor catusd castigi ~ Vor canoi sa castigam  Vor ca ei sd castige

i trateaza pe ceilalti i trateaza pe ceilalti  Se trateaz3 pe eiinsisi
mai bine decat sunt  lafel cumsunttratati  pe cheltuiala altora
tratati ei siei

Daci vrei sd ajuti la crearea unei lumi mai bune, propune-ti
si asuma-ti sa fii un lider care alege drumul cel bun. Trateazi-i pe
ceilalti mai bine decit te trateaza ei pe tine, in mod consecvent si
[ard a judeca — aceasta este cea mai buna cale de a reuni oamenii
st este singura cale de a face schimbiarile pe care vrem si le vedem
in lume.

LECTIIDE LA MAMA SI DE LA TATA

Am incercat si triiesc si si conduc conform drumului cel bun,
dar cred ca o buna parte din meritul pentru acest lucru apartine
parintilor mei. Pot spune ci am castigat la loteria parintilor. Stiam
cd eram iubit neconditionat de mama mea. Ea mi-a aratat defectele
mele si ma corecta, in timp ce ma iubea neconditionat. Acest lucru
m-a ajutat sa md cunosc si sa ma accept aga cum eram. Sentimentul
accentuat de siguranta care a rezultat m-a ficut s nu ma gandesc
niciodati la partile rele ale celorlalt. Faptul ca am primit iubire
neconditionatd m-a facut si vreau sa o diruiesc si altora.

Daci ai avut parte de iubire neconditionata, ai o bazi solida
pentru a-i aprecia pe ceilalti si a alege drumul cel bun cu oamenii.
Par chiar daci nu ai avut parte, sa stii ¢ poti, totusi, alege acea cale.
In timp ce toatd lumea judecd oamenii, tu le poti arita bunatate. Cand
toti ceilalti iau de la ei, tu le poti darui. Gandeste-te la impactul pozitiv
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